
 

Koszt-,OR�ü-Zysk 

Analiza punktu zwrotnego v. 1.0 
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1. Ä0RGHO�NVL
JRZHJR´ 
 

3U]\NáDG��D 
 
.RV]W�VWDá\ 400 000 ]á���� 
Cena 25 ]á�V]W����� 
Jedn. koszt zmienny 15 ]á�V]W����� 
Punkt zwrotny 40 000 szt. 
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3U]\NáDG��E 
 
.RV]W�VWDá\ 120 000 ]á���� 
Cena 25 ]á�V]W����� 
Jedn. koszt zmienny 22 ]á�V]W����� 
Punkt zwrotny 40 000 szt. 
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3U]\NáDG��F 
 
.RV]W�VWDá\ 800 000 ]á���� 
Cena 25 ]á�V]W����� 
Jedn. koszt zmienny 5 ]á�V]W����� 
Punkt zwrotny 40 000 szt. 
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Punkt zwrotny 

3XQNWHP� ]ZURWQ\P� RNUH�OD� VL
� VSU]HGDQ�� LOR�ü�

daQHJR� SURGXNWX�� SU]\� NWyUHM� X]\VNXMH� VL
� ]HURZ\�

]\VN�� 3RZ\*HM� WHM� LOR�FL� RVL�JD� VL
� ]\VN�� D� SRQL*HM�

VWUDW
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gdzie PR – zysk (profit), 
 R – przychód (revenue), 
 C – NRV]W�FDáNRZLW\��cost), 
 V – LOR�ü��volume), 
 P – cena (price), 
 UVC – jednostkowy koszt zmienny     

(unitary variable cost), 
 FC – NRV]W�VWDá\��fixed cost). 
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(IHNW�G(ZLJQL 
:�RWRF]HQLX�SXQNWX�]ZURWQHJR�PDáH�]PLDQ\�LOR�FL�

�QS�� R� ����� SRZRGXM�� GX*H� ]PLDQ\� ]\VNX� �QS��

o �������7DEHOD�GOD�SU]\NáDGX��D� 
 

�,OR�ü�  Zmiana 
LOR�FL� 

 Zysk   Zmiana 
zysku 

23 620     -10% -    163 804     19% 
26 244     -10% -    137 560     27% 
29 160     -10% -    108 400     43% 
32 400     -10% -      76 000     90% 
36 000     -10% -      40 000     −∞ 
40 000                    -        
44 000     10%        40 000     +∞ 
48 400     10%        84 000     110% 
53 240     10%      132 400     58% 
58 564     10%      185 640     40% 
64 420     10%      244 204     32% 

 
 
Zadanie 1 
 
.RV]W�VWDá\ 200 000 ]á���� 
Cena 110 ]á�V]W����� 
Jedn. koszt zmienny 100 ]á�V]W����� 
 
1. 3U]\� MDNLHM� LOR�FL� SURGXNWyZ� RVL�JQL
W\� E
G]LH�

punkt zwrotny? 

2. ,OH� V]WXN� QDOH*\� VSU]HGDü�� *HE\� RVL�JQ�ü� ]\VN�

50 ����]á� 
3. -DN� ]PLHQL� VL
� ]\VN�� MH*HOL� MHGQRVWNRZ\� NRV]W�

zmienny zostanie zredukowany o 10% przy 
zachowaniu ilo�FL�REOLF]RQHM�Z�SXQNFLH���� 

 
Zadanie 2 
 
)LUPD� FKFH� ZHM�ü� ]H� VZRLP� SURGXNWHP� QD� QRZ\�

ryQHN�� $E\� RGQLH�ü� VXNFHV� ]DPLHU]D� ]DRIHURZDü�

ni*V]�� FHQ
� Z� SRUyZQDQLX� ]� FHQ�� LQQHJR�

producenWD��NWyUD�Z\QRVL����]á��.RV]W�VWDá\�Z\QRVL�

���������� ]á�� D� MHGQRVWNRZ\� NRV]W� ]PLHQQ\� ���

]á�V]W�� )LUPD� PD� QDG]LHM
�� *H� VSU]HGD� �������� V]W��

-DND�MHVW�QDMQL*V]D�PR*OLZD�FHQD��SU]\�NWyUHM�ILUPD�

nie poniesie strat? 
 
Zadanie 3 
 
.RV]W�VWDá\ 400 000 ]á���� 
Cena 50 ]á�V]W����� 
Jedn. koszt zmienny 40 ]á�V]W����� 
Punkt zwrotny 40 000 szt. 
 
:� SRSU]HGQLP� URNX� ILUPD� VSU]HGDáD� ������� V]W���

G]L
NL�F]HPX�RVL�JQ
áD�SHZLHQ�]\VN�� �:�W\P�URNX�

FHQD�]RVWDáD�REQL*RQD�GR����]á��-DN�� LOR�ü�SURGXk-
WyZ� PXVL� VSU]HGDü� ILUPD�� DE\� RVL�JQ�ü� ]\sk, taki 
jak w roku poprzednim? 

2. „ Model ekono misty”  

�������

�������

�������

�

������

������

������

������

�������

�������

�������

� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���

LOR�ü��V]W�

]
á

.RV]W�VWDá\

.RV]W�FDáNRZLW\

3U]\FKyG

=\VN

0D[��]\VN

 
Bibliografia 

• Colin Drury, ITP (1996) Management and Cost Accounting. 


